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Любое несанкционированное копирование, раскрытие или распространение материалов, 
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Стратегия – неотъемлемая часть 

Стратегии «Северстали» в области 

устойчивого развития

Этапы и основные результаты реализации Стратегии

Стратегия по сохранению биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг на 
период до 2036 года 
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Стратегия включает:• В основе Стратегии лежат: фокусная ЦУР 

ООН 

• национальные цели развития

• Куньминско-Монреальская ГРП

Публичная цель
Переход к 2036 году к производству продукции с позитивными 

эффектами для биоразнообразия, экосистем и экосистемных

услуг.

Внутренние задачи*
• Управление рисками изменения биоразнообразия и 

экосистемных услуг, возникающими вследствие 

хозяйственной деятельности.

• Предотвращение и сокращение негативного 

воздействия на биоразнообразие.

• Своевременное восстановление биоразнообразия и 

возмещение причиненного вреда биоразнообразию.

*В краткосрочной (2025 г.), среднесрочной (2028 г.) и долгосрочной перспективах (2036 г.).

Прямые 

операции
DownstreamUpstream 

До 2028 г. До 2036 г.

2024-2025 годы «Сбор данных о состоянии биоразнообразия и формирование 

единой корпоративной системы управления биоразнообразием»
• Есть полная и подробная политика, обновленная менее 5 лет назад. 

• Не ведется деятельность на ООПТ.

• Данные о выделенном бюджете на мероприятия по сохранению биоразнообразия раскрыты

• Отчет о мерах по сохранению биоразнообразия. 

2026-2028 годы «Оценка рисков  и разработка программ по сохранению 

биоразнообразия»
• Оценены риски, связанные с воздействием на биоразнообразие.

• Разработана программа, в которой определены цели, мероприятия и КПЭ для их 

достижения.

• Реализованы мероприятия по сохранению краснокнижных и редких видов.

2029-2036 годы «Дополнительные мероприятия по сохранению биоразнообразия»
• Проводятся мероприятия сверх норм, установленных законодательством. 

• Рекультивированных земель больше, чем нарушенных.

• Площадь лесовосстановительных работ превышает площадь вырубленных лесов.   

публичная 

цель

внутренние 

задачи



Любое несанкционированное копирование, раскрытие или распространение материалов, 
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Перечень 

мероприятий по 

охране объектов 

животного 

и растительного 

мира и среды их 

обитания

Животный мир

Растительный мир
• Восстановление нарушенных естественных экологических систем путем 

осуществления посадки или посева древесных и травянистых растений, 
кустарников.

• Огораживание участков произрастания редких, реликтовых и находящихся 

под угрозой исчезновения видов.

• Мероприятия по недопущению появления/распространения индуцированных видов.

• Восстановление водной растительности.

• Осуществление наблюдения за объектами растительного мира.

• Восстановление растительного покрова. «Пользование недрами 

осуществляется при условии 

выполнения мероприятий по 

охране объектов растительного и 

животного мира и среды их 

обитания. Примерный перечень 

таких мероприятий утверждается 

федеральным органом 

исполнительной власти».

Нормативные требования в области сохранения 
биоразнообразия

• положения статьи 8 Закона 

Российской Федерации от 

21 февраля 1992 года № 2395-1   

«О недрах»

• положения приказа Министерства 

природных ресурсов и экологии 

Российской Федерации 

от 15 августа 2023 года № 521 

«Об утверждении Примерного 

перечня мероприятий по охране 

объектов растительного и 

животного мира и среды их 

обитания, при условии выполнения 

которых осуществляется 

пользование недрами»

Закон РФ «О недрах»:

Часть 4 статьи 8 Закона Российской 
Федерации от 21 февраля 1992 г. 
N 2395-1 «О недрах»

Орнитофауна
• Сохранение жизнеспособных деревьев с дуплами.

• Развешивание искусственных гнездовий.

• Оснащение линий электропередачи, опор и изоляторов 
специальными птицезащитными устройствами. 

Водные биоресурсы
• Предотвращение попадания в водный объект и на территорию, примыкающую к береговой линии водного объекта, 

складируемого грунта, строительных материалов, отходов производства и потребления.

• Расчистка проток, устьев и русел рек, а также водопроводящих и сбросных каналов.

• Компенсация ущерба ихтиофауне путем выпуска молоди.

• Сохранение и восстановление мест нагула, нереста и миграций рыб при строительстве и эксплуатации коммуникаций и 
объектов, используемых в целях недропользования.

• Сохранение мест обитания объектов 
растительного и животного мира, условий 
размножения, нагула, отдыха и путей 
миграции объектов животного мира.

• Защита животных в случае аварийных и 
чрезвычайных ситуаций.

• Снижение факторов беспокойства (шума, 
вибрации, ударных волн и других) объектов 
животного мира.

• Установка надежных заграждений вокруг 
опасных производственных объектов.

• Исключение проезда транспорта вне 
транспортных путей, определенных 
пользователями недр.

• Осуществление наблюдения за объектами 
животного мира.
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Национальные цели развития

Определена Указом Президента от 07.05.2024 № 
390. Сохранение лесов и биологического 
разнообразия, устойчивое развитие особо 
охраняемых природных территорий и создание 
условий для экологического туризма во всех 
национальных парках.

Реализация инициативы «Бизнес и 
Биоразнообразие»,

в состав которой входят крупнейшие российские 
компании, которые разрабатывают корпоративные 
программы сохранения биоразнообразия.

Национальная цель развития 
«Экологическое благополучие» 

Федеральный проект «Сохранение 
биоразнообразия и развитие экологического 
туризма» национального проекта 
«Экологическое благополучие»
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Распоряжение Минприроды России от 25.11.2019 № 35-р «Об утверждении Методических рекомендаций по структуре и 

содержанию программ сохранения биологического разнообразия коммерческих организаций»
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Структура, возможности и показатели достижения цели Стратегии

• Обеспечение соответствия требованиям 

формирующегося законодательства, лучшим мировым 

практикам (TNFD, GRI и пр.).

• Повышение позиций в российских ESG-рейтингах.

• Вклад в национальные цели развития «Экологическое 

благополучие» и «Комфортная городская среда».

• Укрепление здоровья и повышение качества жизни 

сотрудников Компании и местного населения за счет 

сохранения и улучшения состояния природы в 

субъектах Российской Федерации, на территории 

которых осуществляется хозяйственная деятельность 

Компании, а также в основных городах присутствия.

• Самореализация местного населения в рамках 

просветительских и волонтерских проектов 

совместно с ООПТ и профильными учреждениями 

образования.

• Формирование и поддержание устойчивых 

партнерств с местным населением, общественными

организациями, органами власти при реализации 

совместных природоохранных проектов и инициатив. 

Объем инвестиций в сохранение биоразнообразия, 

экосистем и экосистемных услуг (в абсолютной 

величине и относительно базового года), в разбивке 

по затратам на обязательные и добровольные 

мероприятия.

Финансовые показатели Нефинансовые показатели

Пространственно-экологический след

Природный след

Пластиковый след

Наличие у предприятий и у Группы оценок зависимостей, влияния, рисков и возможностей.

Наличие у предприятий действующих корпоративных программ сохранения биоразнообразия.

Управленческие показатели

1. Предпосылки разработки и предмет Стратегии

2.
Нормативная правовая база и методические 

основы

3.
Область применения и природно-

географические условия

4. Зависимости и влияния, риски и возможности

5. Цели и задачи Стратегии

6.
Влияние биоразнообразия на бизнес-модель 

Компании

7.
Управление вопросами сохранения 

биоразнообразия

8. План действий и оценка прогресса

9. Мониторинг, оценка и отчетность

10.
Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами
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Структура  Стратегии Возможности, возникающие в результате достижения целей Стратегии 
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Управление вопросами сохранения биоразнообразия (1/2)

Структурная единица / 

должностное лицо
Функции, связанные с биоразнообразием, экосистемами и экосистемными услугами

Комитет по безопасности и 

устойчивому развитию

• Утверждение корпоративных стратегий и политик в области сохранения биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг*.

• Надзор за функционированием системы управления зависимостями, влияниями, рисками и возможностями в области сохранения 

биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг *.

• Представление рекомендаций совету директоров по вопросам разработки и актуализации в соответствии со Стратегией и 

лучшими мировыми практиками документов в области сохранения биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг.

• Рассмотрение результатов работы Компании по реализации ее мероприятий и планов в области сохранения биоразнообразия, 

экосистем и экосистемных услуг, в т. ч. в рамках Стратегии*.

• Рассмотрение случаев нарушений и серьезных происшествий, повлекших ущерб для биоразнообразия, экосистем и экосистемных 

услуг, разработка плана корректирующих мероприятий.

• Утверждение бюджета на реализацию мероприятий по сохранению биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг*.

Экспертный центр по вопросам 

сохранения биоразнообразия, 

экосистем и экосистемных 

услуг при Комитете по 

безопасности и устойчивому 

развитию* 

• Поддержание синергии действий в области сохранения биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг в бизнес-единицах, 

координация действий по реализации Стратегии.

• Независимый мониторинг корпоративных рисков в области биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг в соответствии с 

подходом LEAP*.

• Учет результатов работы Компании по реализации мероприятий и планов Компании в области сохранения биоразнообразия, 

экосистем и экосистемных услуг, в т. ч. в рамках Стратегии, предоставление результатов на рассмотрение Комитету по 

безопасности и устойчивому развитию*.

• Консолидация данных для раскрытия информации в области биоразнообразия в соответствии с актуальными стандартами 

отчетности*.

Директор по охране труда, 

промышленной безопасности и 

экологии / директор по 

экологии

•  Развитие и поддержание системы мониторинга биоразнообразия, включая оценку воздействия предприятий и состояние

индикаторных видов животных и растений*.

Начальник управления 

экологии

• Контроль выполнения целей и КПЭ в области биоразнообразия*.

• Методическая и организационная поддержка в части обеспечения соответствия деятельности Компании законодательным нормам 

в области сохранения биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг, утверждение соответствующих технических заданий. 

* Новая функция, задача или структурная единица, внедряемая в производственную 

деятельность в связи с введением в действие настоящей Стратегии
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Структурная единица /

должностное лицо
Функции, связанные с биоразнообразием, экосистемами и экосистемными услугами

Руководители бизнес-единиц • Предотвращение ведения хозяйственной деятельности и недопущение деятельности на территориях, обозначенных в 

Политике ПАО «Северсталь» и связанных юридических лиц по сохранению биоразнообразия, экосистем и экосистемных 

услуг*.

• Обеспечение согласования технических заданий на выполнение работ по сохранению биоразнообразия, экосистем и 

экосистемных услуг*.

• Текущий контроль за ходом реализации Стратегии и соответствующих мероприятий, на ежегодной основе*.

• Надзор за учетом мнений местного населения и других заинтересованных сторон при оценке Компанией зависимостей и 

воздействий, связанных с живой природой*.

Сотрудники бизнес-единиц, 

отвечающие за вопросы 

охраны окружающей среды

• Подготовка требований к техническим заданиям на проведение оценки воздействия Компании на окружающую среду, 

включая биоразнообразие, экосистемы и экосистемные услуги*.

• Разработка программ мониторинга и сохранения биоразнообразия, включая идентификацию индикаторных видов 

животных и растений в соответствии с ГОСТ Р 70766-2023*.

• Составление, внедрение и обновление планов действий по мониторингу и сохранению биоразнообразия, экосистем и 

экосистемных услуг в соответствии с ГОСТ Р 59782-2021.

• Организация мониторинга биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг и подготовка отчетности о его результатах в 

соответствии с ГОСТ Р 70767-2023.

• Сбор данных для раскрытия информации в области биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг в соответствии с 

актуальными стандартами отчетности*.

• Взаимодействие с заинтересованными сторонами, в том числе с местным населением, по вопросам биоразнообразия, 

использования ресурсов экосистем и экосистемных услуг*.
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Управление вопросами сохранения биоразнообразия (2/2)

* Новая функция, задача или структурная единица, внедряемая в производственную деятельность в 

связи с введением в действие настоящей Стратегии
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содержащихся в данном документе (или приложениях к нему), строго запрещено. 8

Целевые показатели Стратегии к 2028 году1

1за базовый год принят 2023
2только для ПАО «Северсталь» 

+30 %
объем инвестиций Компании в сохранение биоразнообразия, экосистем 
и экосистемных услуг

на 5 %
снижен пространственно-экологический след2

235 тыс. га 
площадь ООПТ, которым оказывается поддержка на постоянной основе 

на 100 % производственных предприятий

проведены оценки зависимостей, влияний, рисков и возможностей

для 50 % производственных предприятий
с выявленным значимым воздействием разработаны корпоративные 
программы сохранения биоразнообразия

Финансовые

Нефинансовые

Управленческие
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Устойчивое управление ресурсами 

• Создание при Комитете по безопасности и устойчивому развитию 

экспертного центра по вопросам сохранения биоразнообразия, экосистем и 

экосистемных услуг.

• Публикация тематического отчета по биоразнообразию в соответствии с 

рекомендациями международных стандартов.

Снижение пространственно-экологического, природного и пластикового 

следа в пределах зон воздействия

• Реализация Программы повышения экологической эффективности (ППЭЭ).

• Оценка зависимостей, влияний, рисков и возможностей в области 

биоразнообразия и экосистемных услуг.

• Разработка корпоративных программ и планов действий для предприятий с 

выявленным значимым воздействием на биоразнообразие, включение в них 

текущих проектов по лесному северному оленю, рукокрылым, птицам на 

ЗШН, проектов «Зеленый щит», строительства экологических троп, а также 

мероприятий по экологическому просвещению и корпоративному

экологическому волонтерству.

Восстановление экосистем

• Мероприятия по лесовосстановлению, рекультивации и промышленному 

озеленению.

• Мероприятия по выпуску мальков ценных видов рыб.

• Регулярный мониторинг растительного мира, орнитофауны, млекопитающих 

и водных биологических ресурсов, проводимый совместно с ООПТ.

Мероприятия Стратегии до 2028 года

3оценка рисков и возможностей уже проведена для 2-х предприятий Компании: 

ПАО «Северсталь» и АО «Карельский окатыш»

на уровне Группына уровне каждого предприятия• мероприятия уже реализуются

9
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Направления взаимодействия с заинтересованными сторонами

Группа заинтересованных сторон Направление взаимодействия

Сотрудники Компании • Учет мнений при принятии решений по реализации Стратегии.

• Учет мнений при оценке экосистемных услуг.

• Участие в проектах корпоративного экологического волонтерства.

Органы государственной власти, в т. ч. 

представители органов местного 

самоуправления

• Реализация мероприятий в области сохранения биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг

в рамках соглашений с органами государственной власти.

• Учет мнений при разработке корпоративных программ.

• Содействие в создании особо охраняемой территории.

Дирекции ООПТ • Проведение исследований и мониторинга состояния биоразнообразия.

• Организация совместных круглых столов и научно-просветительских мероприятий.

• Учет экспертного мнения при оценке ЗВРВ и разработке корпоративных программ.

• Совместная публикация научных работ.

Научно-исследовательские организации • Проведение исследований и мониторинга состояния биоразнообразия.

• Организация совместных круглых столов и научно-просветительских мероприятий.

• Учет экспертного мнения при оценке ЗВРВ и разработке корпоративных программ.

НКО, общественные организации в сфере науки, 

культуры, образования, спорта, 

здравоохранения

• Привлечение к участию в эколого-просветительских мероприятиях.

• Учет мнений при оценке экосистемных услуг.

Представители местного населения • Привлечение к участию в эколого-просветительских мероприятиях.

• Учет мнений при оценке экосистемных услуг.

• Обработка жалоб по вопросам состояния биоразнообразия и экосистем.

Поставщики и подрядчики, клиенты 

и покупатели

• Содействие в снижении воздействия на биоразнообразие, экосистемы и экосистемные услуги

в цепочке создания стоимости.
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Направления мероприятий Стратегии и Дорожной карты в области сохранения 
биоразнообразия

Рекультивация и          
озеленение

Восстановление 

экосистем

Поддержание 
экосистемных услуг

Сохранение редких видов 
и их местообитаний

Уменьшение 
сбросов, выбросов, отходов

Волонтерство

и экопросвещение

Мониторинг 

биологических  видов                                    

Укрепление 

региональной сети ООПТ 
Стратегия 

по сохранению

биоразнообразия  
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Компоненты перехода к производству продукции с позитивными эффектами 
для биоразнообразия, экосистем и экосистемных услуг 

•  Определены территории прямого и

косвенного воздействия.

•  Проводится высокотехнологичный 

мониторинг состояния животного и 

растительного мира.

•  Идентифицированы значимые зависимости,

влияния, риски и возможности.

•  Отслеживается прогресс по природному

и пластиковому следу; 

по пространственно-экологическому следу.

•  Действуют корпоративные программы и 

планы по сохранению биоразнообразия.

•  Реализуются проекты по лесовосстановлению, 

рекультивации, зарыблению на уровне 

лучших практик.

Снижение экологического и 

природного следа
Устойчивое управление ресурсами Восстановление экосистем

•  Действует независимый Экспертный совет 

по биоразнообразию.

•  Проводится оценка воздействия по цепочке 

поставок. 

•  Раскрывается информация в Интегрированном 

отчете и отдельно 

•  Отслеживается прогресс по измеримым

финансовым показателям.

•  Установлены измеримые и обоснованные цели на

базе сценарного анализа.

•  Реализуется совместный проект по

сохранению редких видов птиц.

•  Реализуется совместный проект по сохранению

лесного северного оленя. 

•  Реализуются совместные научные проекты по

устранению пробелов данных о биоразнообразии.

•  Реализуются проекты по поддержке федеральных

и региональных ООПТ.

•  Реализуются волонтерские и просветительские

программы по охране природы.

•  Реализуется совместный проект по сохранению

летучих мышей. 

•  Проводится регулярное обучение   

сотрудников.
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